
,ŝ͘��&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ƵŶŶĞƌǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘���tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŽŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ĂƐ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ƚ�DĂƌǇůĂŶĚ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŐĂƚŚĞƌͲ
ŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ-ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘���ƵƚŚĞŶƟĐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�
ŐĞŶƵŝŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ��ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŇĂǁƐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�'ŽĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ǀĞ�
ŐŽƚ�ŽƵƌ�ďƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌƐ͘��dŚĞǇ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƐĐĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘ 

tĞ�ĚŽŶ͛ƚ͛�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŽĚĂǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͕��ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĸƌŵƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ͕�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ�ƚŽŽ͘ 

ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ 



tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŐŽĂů�Ăƚ�DĂƌǇůĂŶĚ�,ĞŝŐŚƚƐ�—�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƵůůǇ�ĨŽƌŵĞĚ��ŚƌŝƐƚ-ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘��dŚĞ��ŝďůĞ�ĐĂůůƐ�ƚŚŽƐĞ�
ĨŽůůŽǁĞƌƐ�͞ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͟�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�:ĞƐƵƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ͗ 

“Go and make disciples of all the nations,  
baptizing them in the name of the Father  
and the Son and the Holy Spirit.  
Teach these new disciples to obey  
all the commands I  have given you.” 

     ������   �DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϵ–ϮϬ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��ŚƌŝƐƚ-&ŽůůŽǁĞƌ͍ 
�Ɛ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŵĞĂŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�:ĞƐƵƐ�͞>ŽƌĚ͘͟��
�ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ��ǁĞ�ĐĂƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ͘����Ɛ��ŚƌŝƐƚ-ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� 

 

 

:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ĚĂƌŬ�ǁŽƌůĚ͘��tĞ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐĨƵů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ  ͘

'ƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ 
 'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƐŽ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŝƐ�ĂŶ��
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘���ůŽŶĞ�Žƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ͘ 

<ŶŽǁŶ�ĨŽƌ�>ŽǀĞ 
�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ƚŚƌŝǀĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŝďůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ůŝĨĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚƐ  ͘

sŽŝĐĞƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ 

tŽƌƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ��ͮ���WĞƌƐŽŶĂů�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ���ͮ���&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ͮ���/ŶǁĂƌĚ�&ŽĐƵƐĞĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

KƵƚǁĂƌĚ�&ŽĐƵƐĞĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ����ͮ����^ŚĂƌŝŶŐ�zŽƵƌ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�zŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ 



 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƌĞ�ďĞůŝĞĨƐ 

 

 'ŽĚ��ǆŝƐƚƐ��͞/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ͟�dŚĂƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƚƐ� 
ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ǀŝĞǁ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ĨƵůĮůů� 
'ŽĚ͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 

dŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�dƌƵĞ�/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚƌƵƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƚŽ�ƵƐ͘��,Ğ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͘ 

:ĞƐƵƐ�ŝƐ�'ŽĚ�ŝŶ�&ůĞƐŚ�'ŽĚ�ĂůƐŽ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͘��
,Ğ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŽŶ͕�ďŽƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ 

:ĞƐƵƐ��ĂŵĞ�dŽ�^ĂǀĞ�hƐ�:ĞƐƵƐ�ĚĞĂƚŚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�
ƉůĂŶ͘��KƵƌ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ďǇ�ƚƌƵƐƟŶŐ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Śŝŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƵŶŝƚĞĚ��ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�'ŽĚ 

dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�&ƵůĮůůƐ�'ŽĚ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶ�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚƵƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�'ƵŝĚĞƐ�hƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁĞ�
ĨĂĐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ŚĞůƉ 

�ŌĞƌ��ĞĂƚŚ͕�tĞ�>ŝǀĞ��ŐĂŝŶ��>ŝĨĞ�ŝƐ�ĂƐ�ďƌŝĞĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĨŽŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��
dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘� 

EĞŚĞŵŝĂŚ�ϵ͗ϲ 

Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϯ͗ϭϲ 

�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϵ 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϮϮ-Ϯϰ 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϬ 

ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗Ϯϲ-Ϯϳ 

Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭ 

�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ��ĞůŝĞǀĞƌ���ŚŽŽƐŝŶŐ��ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
:ĞƐƵƐ�ŵĞĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�Śŝŵ͘���dŚŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂĐƚ�ŽĨ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ 



 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�DĂƌǇůĂŶĚ�,ĞŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůĞ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŚĐŽĐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ǀĞŶƚƐ—tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�

ǁĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�>ŽŽŬͲ
ŝŶŐ�KƵƚǁĂƌĚ�ƉĂŐĞ͘ 

>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ—dŚĞƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�

ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘��dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�Žƌ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘���dŚĞǇ͛ƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞƩĞƌ͘ 

&ĂŵŝůǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ—�ůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚŽƐƚ�Ă�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝͲ

ůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��&ƌŽŵ�ŐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ�ĚŝŶŶĞƌƐ�͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ—^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�

ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌŵĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ��ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ͘ 

tŽƌƐŚŝƉ�-�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăƚ�DĂƌǇůĂŶĚ�

,ĞŝŐŚƚƐ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�Śŝŵ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘������ 



 
:ĞƐƵƐ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƌĞĂĐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘ 

DŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŽīĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�

ŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘��tĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�
ŶĞǁƐ�ƚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 

ZŽŽŵ��ƚ�dŚĞ�/ŶŶ��KŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶŶ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŝŶ�

ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ďĞĚ͕�ŚŽƚ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

 

͞tĞ��ĂƌĞ͟��ĞĂƌƐ��KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞǁ�ĂŶĚ�ƐƚƵī�

ŚĂŶĚĐƌĂŌĞĚ�ƚĞĚĚǇ�ďĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘��dŚĞƐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƉŝůůŽǁƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĐĂĚĚŝĞƐ͕�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͘ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞůƉŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�tĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�

ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ĚŽŶĂƚĞ�ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůŝǀĞƐ�ďĞƩĞƌ͘ 

 

�ĂŵƉ�EĞ-K-dĞǌ��DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐƚĂī͕�ƌĞĨƵƌďŝƐŚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�

ĐĂŵƉ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶƐ�<-ϭϮ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘��/ƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞƫŶŐ�ŶĞĂƌ��ĞƐŽƚŽ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶĞŽƚĞǌ͘ŽƌŐ 

 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��dŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�

ĐƌŝƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�
ƐƚůĐĨƐ͘ŽƌŐ 

 

�ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�—tĞ�ŚŽƐƚ�Ă��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉ�Ăƚ�DĂƌǇůĂŶĚ�,ĞŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ďƵŝůĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶ�

ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ďŽǇƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŝŶ��ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

 

�ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ��tĞ�ŚŽƐƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ����ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽͲ

ǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ďĂƩůŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͘ 

�ĂŵƉ 
E�Kd�� 

ZŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶŶ 



 
�Ks/��ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŽǁ�ŽƵƚ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚŽƵƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ƐƚĞƉƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁ͘ 

'�D^� 

Let the little children come to me, and do not  
hinder them, for the kingdom of heaven belongs  
to such as these.  

0DWWKHZ������ 

dĞĞŶ�WƌŽŐƌĂŵ �������������������������������������������KƵƌ�ϲ-ϭϮ�
ŐƌĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ��ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

�������������������KŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ϭ-ϱ�ŐƌĂĚĞƌ�ŐŝƌůƐ�
ŵĞĞƚ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ŽĨ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘� 

<ŝĚ͛Ɛ�tŽƌƐŚŝƉΎ ��������������������������������������������<-ϱƚŚ�ŐƌĂĚͲ
ĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů�
ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƐƚŽƌǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉƵƉͲ
ƉĞƚƐ͘��/ƚ͛Ɛ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƐƚĂŝƌǁĞůů͘ 

EƵƌƐĞƌǇΎ� ����������������������������tŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ŵĞĞƚ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂīĞĚ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐĂƌĞ�ŐŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�
ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�'ŽĚ͘��KƵƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ũƵƐƚ�
Žī�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŽďďǇ͘ 

�ŝďůĞ��ůĂƐƐĞƐ ��������������������������������������ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�
ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�
Ăŵ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��
dŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘ 

����ƵƐǇ��ĞĞΎ �������������������������������Ϯ–ϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŵĞĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ũƵƐƚ�Žī�ŽƵƌ�ůŽďďǇ͘ 

Ύ�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ 



 

 

tĞ�ŽīĞƌ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϳƉŵ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů͘���
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘� 

 

^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�
ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚĞƐĞ�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Žƌ�Ăƚ�ůŽĐĂů�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�
ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�Įůů�ŽƵƚ�Ă��ŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ��ĂƌĚ͘ 

WƌŝŵĞdŝŵĞƌƐ�ŐƌŽƵƉ—ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�
ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ƚƌŝƉƐ͘��dŚĞ�ŵĞĞƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�;ŝŶǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��;ŽƵƚǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐͿ͘��
dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝƐ�
ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ���
ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĞƚ͘ 



 

zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�>/s��ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ͕�ŽƵƌ�>/s��tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�
�KKD�Žƌ�ǀŝĞǁ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘� 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ—^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ—tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽƵƌ��KKD��ŝďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ϳƉŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘��
:ƵƐƚ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛŵŚĐŽĐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚƵĚǇ͘� 

tĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�zŽƵdƵďĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�DĂƌǇůĂŶĚ�,ĞŝŐŚƚƐ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͘��zŽƵ�ǀĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬD,�K� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŵŚĐŽĐ͘ŽƌŐ 



 
tĞĞŬůǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

^ƵŶĚĂǇƐ 

tŽƌƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ—ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 

 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉƐ—ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

DŽŶƚŚůǇ��ǀĞŶƚƐ 
�ŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ��ŝŶŶĞƌ—ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

'�D^�;ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŽŶůǇͿ—DŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 

tĞ��ĂƌĞ��ĞĂƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ—ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 

WƌŝŵĞdŝŵĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ—ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 

 

 

tĞďƐŝƚĞ 

KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��
sŝƐŝƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŵŚĐŽĐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽƌĞ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŽīĞƌ͘� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�Ăƚ�DĂƌǇůĂŶĚ�,ĞŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƐƚĂǇ�
ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘���Ƶƚ�
ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�DĂƌǇůĂŶĚ�,ĞŝŐŚƚƐ͘ 

 

&ĂĐĞďŽŽŬ 

ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŐƌŽƵƉƐ͘D,�K��ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�
Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���:ƵƐƚ�ƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ�DĂƌǇůĂŶĚ�,ĞŝŐŚƚƐ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘ 

�-�ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

tĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ǁĞĞŬůǇ�
ĞŵĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů͕�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ĐĂƌĚ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ 

�ŵĂŝů 

tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐͲ
ƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ͕�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�
ŽĸĐĞΛŵŚĐŽĐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�
ǁĞΖůů�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƌĞƉůǇ͘ 



 

hƉƉĞƌ�
>ĞǀĞů 

&Žƌ��ŚŝůĚƌĞŶ��ƵƌŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ zŽƵƚŚ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ �ĚƵůƚ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ �ĚƵůƚ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

>ŽǁĞƌ�
>ĞǀĞů 


